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  ملخص المشروع

  

  

  

ت المحلية، فقد أطلقتت المحلية، فقد أطلقتحرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية المجتمعا       حرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية المجتمعا       

بهدف تشجيع اقامـة المشـاريع الصـغيرةبهدف تشجيع اقامـة المشـاريع الصـغيرة) ) ارادةارادة((برنامج تعزيز الإنتاجية    برنامج تعزيز الإنتاجية    

والمتوسطــة والتغـلب علـى مشاكـل البطالـة التـي يعـاني منهــاوالمتوسطــة والتغـلب علـى مشاكـل البطالـة التـي يعـاني منهــا

  الشبــاب الأردنـي الشبــاب الأردنـي 

  

لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيـز الإنتاجيـةلقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيـز الإنتاجيـة

 وألوية المملكة من حيث استكشـاف فـرص وألوية المملكة من حيث استكشـاف فـرصفـي مختلف محافظات  فـي مختلف محافظات  ) ) ارادةارادة((

الاستثمار وتحديـد احتيـاجـات المجتمعـات المحليـة مـن المشـاريـعالاستثمار وتحديـد احتيـاجـات المجتمعـات المحليـة مـن المشـاريـع

  الصغيـرة والمتوسـطــةالصغيـرة والمتوسـطــة

  

تهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النـواحي التسـويقية والفنيـة وتهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النـواحي التسـويقية والفنيـة و

للفرصة الاستثمارية بهدف الإطلاع عليها من قبـل المسـتثمرينللفرصة الاستثمارية بهدف الإطلاع عليها من قبـل المسـتثمرين  الماليــةالماليــة

هتمين بما يتناسـب وامكاناتهــم، وللاستعانــــة بــها للتعـرفهتمين بما يتناسـب وامكاناتهــم، وللاستعانــــة بــها للتعـرفالمالم

  فـرص نـجـاح المشـروعفـرص نـجـاح المشـروع  علــى علــى 
  

على أتـم الإسـتعداد لتقـديم أيـةعلى أتـم الإسـتعداد لتقـديم أيـة) ) ارادةارادة((مستشارو مراكز تعزيز الإنتاجية     مستشارو مراكز تعزيز الإنتاجية     

  مساعدة تحتاجونها لدراسة وتسهيل تمويل وتنفيذ مشاريعكممساعدة تحتاجونها لدراسة وتسهيل تمويل وتنفيذ مشاريعكم
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  المقدمة -1

   وصف المشروع1-1
تشكل المخلفات بكافة انواعها عبئا اقتصاديا وبيئيا على المجتمعات مما دعى الكثير من الدول              

لمخلفات بقصد الـتخلص    وخاصة المتقدمة منها للتفكير في طرق سليمة سواء لمعالجة تلك ا          

منها او اعادة الاستخدام، مما ادى الى نشوء مؤسسات و صناعات جديدة تعنـى بـدلك دات                 

  مردود اقتصادي لاصحابها وللبلد وبيئي للمجتمعات المحلية

  

  يتمثل المشروع في معمل صغير يعمل على استقبال وتجميع  المخلفات البلاستيكية من مادة              

جة عن مصانع البلاستيك إضافة إلى المخلفات البلاستيكية الأخرى الناتجة          البولي ايثيلين النات  

عن الاستخدام المنزلي وفرزها واعادة تحبيبها بما يمكن إعادة الاستفادة منها مرة أخرى في              

 .صناعة منتجات بلاستيكية أخرى 

  

 :مبررات واهداف المشروع 
  

ي الصناعة الوطنية والتي تستحوذ علـى       تعتبر الصناعات البلاستيكية من القطاعات المهمة ف      

ولعل المخلفات الصناعية الناتجة عن     .حصة مهمة وكبيرة من إجمالي ناتج القطاع الصناعي         

       مصانع البلاستيك تشكل عبئا ماليا وبيئيا كبيرا على تلك المصانع خصوصـا إذا مـا علمنـا                

)  البلاستيك العاملة في المملكة   بناءا على تقديرات مد راء الإنتاج في كبرى شركات صناعة         ( 

من المواد الداخلة في الإنتاج تذهب كمخلفات صناعية ترتفع لدى بعـض           % 10-8إن حوالي   

  .تبعا لنوع المنتج ومدى حداثة خطوط الإنتاج المستخدمة % 20-15المصانع لتصل إلى 

ضرر شـديد   إضافة إلى ما ذكر أعلاه فان صعوبة التخلص من تلك المخلفات وما تسببه من               

للبيئة ولد لدى البعض فكرة إعادة تدوير تلك المخلفات واعادة استخدامها من ضمن مدخلات              

الإنتاج بغرض تقليل الهدر في الموارد المالية وحفاظا على البيئة المحلية من التلـوث فـي                

ضوء نشوء صناعات كاملة تعتمد بشكل أساسي على المخلفات الصناعية المـدورة أهمهـا              

لأنابيب البلاستيكية ذات الاستخدام الزراعي والأغطية الزراعية ومواسير المجـارى          صناعة ا 

  .وأكياس النفايات 

إن إنشاء مشروع إعادة تدوير المخلفات البلاستيكية يحقق عائدا مجزيا للمستثمرين فى هـذا              

 عمل  المجال ويساعد على التقليل من الآثار السلبية التي تخلفها النفايات ويحقق أيضا فرص            

  .جيدة للشباب 
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 : الموقع العام للمشروع 1-2

  
  –يفضل أن يقام المشروع في منطقة قريبة من تجمعات المصانع البلاستيكية في عمان 

اربد أو الأغوار مما يسهل على صاحب المشروع الحصول على مخلفات المصـانع القريبـة               

مكان المقترح للمشروع الحالي    علما بان ال  .ويسهل عليه أيضا عملية التسويق لتلك المصانع        

    .هو منطقة سحاب 
   دراسة السوق- 2
 : منتجات المشروع 2-1

  
  )recycled( منخفضة الكثافة معاد تدويرها) PE(ينتج المشروع حبيبات بولي ايثيلين 

بلون داكن معدة لأغراض الاستخدام الصناعي في صناعة الأغطية الزراعية وأكياس النفايات            

) 30 (سـعة معبأة في أكيـاس  الذات الاستخدام الزراعي ومواسير المجارى     ومواسير المياه   

  .كغم

  

 : والطاقة المقترحة حصة المشروع من السوق 2-2 
  

لعل من المهم الإشارة إلى أن حجم الإنتاج الكلى لمصانع البلاستيك العاملـة فـي المملكـة                 

طـن سـنويا    )90658(يبلغ_  حسب أرقام دائرة الإحصاءات العامة     –مصنع  ) 220(والبالغة  

 مرورا بمادة البولي بروبلين ) PE(تتنوع مدخلات الإنتاج فيها بدءا بمادة البولي ايثيلين .

)PP( يدراومادة البولي فينيل كلو)PVC( وانتهاء بمادة البولستر ين)Ps( ومادة)pet.(  

ي ايثيلين كمادة   من حجم الإنتاج الكلى للمصانع يعتمد على مادة البول        % 50وإذا ما علمنا بان     

طن من أجمالي الإنتاج تتشكل من مادة البـولي         ) 45329(أساسية للإنتاج فان ما يقارب من       

  .ايثيلين 

  

واعتمادا على تقديرات مد راء الإنتاج السابقة الذكر فان حجم المخلفات  السنوية مـن هـذه                 

طـن  ) 300(يضاف أليها مـا يقـارب       طن سنويا ) 5439(يقارب من   %12المادة عند معدل    

سنويا من  مخلفات الاستخدام المنزلي المستهلكة ليبلغ إجمالي حجم المخلفات السنوية مـن              

  .طن ) 5739(مادة البولي ايثيلين  ما يقارب 
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  :جدول بإجمالي حجم المخلفات السنوية من مادة البولي ايثيلين 

  
  مخلفات مباشرة من المصانع   طن سنويا5439

   الاستهلاك المنزلي مخلفات من   طن سنويا300

  المجموع    طن سنويا 5739

  

يبلغ عدد الصناعات العاملة في الأردن في مجال إعادة تدوير المخلفات البلاسـتيكية كنشـاط               

مصنع منتشرة في أنحاء متفرقة من المملكـة وقريبـة مـن            ) 15(رئيسي أو ثانوي حوالي     

) 4320(لك المصانع مجتمعة بحـدود      وتقدر الطاقة الإنتاجية لت   .تجمعات الصناعات الرئيسية    

  :طن سنويا وحسب التفصيل التالي 

  

إجمــالي الطاقــة  

  سنة/الإنتاجية

معدل الطاقة الإنتاجية     عدد المصانع 

  لكل مصنع

  سنة/عدد أيام العمل

   يوم 288  طن يوميا) 1(  15   طن 4320

  

انع الحالية يبلغ حوالي    إن الفجوة الحالية بين حجم المخلفات الناشئة والطاقة الإنتاجية للمص         

  .طن سنويا ) 1419(

م الطلب على المخلفات المعاد تدويرها فان تعدد المنتجـات التـي            حجأما بخصوص تقديرات    

يمكن استخدام تلك المخلفات فيها يعطى إشارة إلى أن المصانع الحالية قادرة على اسـتيعاب               

  :جميع الكميات التي يمكن إنتاجها وهذه المصانع هي 

  .ع أكياس النفايات مصان �

  . مصانع الأغطية الزراعية البلاستيكية  �

  . مصانع مواسير المياه ذات الاستخدام الزراعي  �

  . مصانع مواسير المجارى البلاستيكية  �

طن يوميا فان إجمالي الطاقـة      ) 1(وعلى اعتبار أن الطاقة الإنتاجية للمشروع المقترح تبلغ         

فقط من حجم سوق المخلفـات      % 5طن وبما نسبته    ) 288(الإنتاجية السنوية للمشروع تبلغ     

  .البلاستيكية 
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 في السـنة الأولـى ثـم     الانتاجيةمن طاقته   %) 60(وعلى افتراض بان المشروع سيعمل ب       

  سنويا فان حجم الإنتاج السنوي المتوقع سيكون على النحو التالي%) 10( بمعدل زدادت

  
    

  السنة غلة المستالطاقة الإنتاجية  طن /الإنتاج 
  الأولى  60%  173
  الثانية  66%  190
  الثالثة  73%  209
  الرابعة  80%  230
  الخامسة  88%  253

  

  :المنافسة والتسويق  2-3

  
لدى زيارة عينة من المشاريع المماثلة وجدنا بان الأساس في عملية التسويق تعتمد بشـكل               

ادة استخدامها مرة أخرى بما لا      أساسي على جودة الحبيبات المعاد تدويرها وبما يمكن من إع         

  .يؤثر على جودة المنتج النهائي 

  

كذلك فان أسلوب التسويق المتبع لهذا المنتج يعتمد على الاتصال المباشـر مـع المصـانع                

أما بخصوص المنافسـة فـان      .العاملة وعرض المنتج مباشرة على مد راء الإنتاج المعنيين          

  .الجودة فقط وبدون أي اثر يذكر على الأسعار بشكل يحصر المنافسة في فحجم السوق كا

  

  :أسعار البيع والإيرادات المتوقعة  2-4

  
 بحدود) تحبيبه(بعد تصنيعه   )recycled(يبلغ سعر بيع الطن الواحد من مادة البولي ايثيلين          

دينـار  ) 600(يبلـغ   ) virgin(دينار في حين أن سعر الطن الواحد من نفس المادة           ) 350(

  .العالمية السائدة حاليا حسب الأسعار 
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وعليه فان الإيرادات المتوقعة للمشروع اعتمادا على أسعار البيع المذكورة والطاقة الإنتاجية            

  :المتوقعة ستكون على النحو التالي 

  

  السنة  دينار / الإيرادات السنوية
  الأولى  60.550
  الثانية  66.500
  الثالثة  73.150
  الرابعة  80.500
  سةالخام  88550

  

  الدراسة الفنية - 3
  :موقع المشروع  3-1

  
يقترح اقامة المشروع بالقرب من مدينة عبد االله الثاني الصناعية في منطقة سـحاب حيـث                

  المشروع على قطعة ارض يـتم اسـتئجارها        تكثر المصانع هناك وتتوفر الخدمات الضرورية     

 الأبنيـة   قامـة وسيتم إ . ر    دينا)3600 (يقدر بمبلغ ببدل إيجار سنوى    بمساحة دونم تقريبا و   

حديدية وليست متخصصة كما ان المساحة اللازمة       /  وهي في الغالب اسمنتية بسيطة       اللازمة

  :محدودة نسبيا ويمكن ايجازها وبيان كلفتها التقديرية كما في الجدول ادناه 

  

تكلفة المتر   إجمالي التكلفة

  المربع

متر /المساحة 

  مربع

  البند

 إنتـاج وغـرف     لةصا  150  40   دينار6000

  تخزين و إدارة
  
  :مراحل التصنيع وكلفة المعدات والماكينات  3-2

  
تبدا العملية التصنيعية من استقبال مخلفات البلاستيك من مادة البولي ايثيلين وتنظيفها مـن              

 خلال حوض غسيل معد لهذا الغرض ويراعى في هـذه المرحلـة أن   أية عوالق أو أتربة من   
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كما أن إتمام عملية التنظيف بالشكل السليم سـتؤدى         . تكون تلك المخلفات غير مدورة سابقا       

  .إلى إنتاج مواد ذات جودة عالية ومرغوبة 

  

قطـع  بعد ذلك يتم فرز تلك المخلفات حسب سماكتها بحيث يتم تقطيع المخلفات السميكة إلى               

  .اقل سماكة من خلال قطاعه معدة لهذا الغرض 

  

يتم بعد ذلك جمع المخلفات وتمريرها من خلال منشار كهربائي يعمل على تحويلها إلى رقائق               

  ).جرشها ( اقل سماكة واصغر حجما 

  

وهـو خـط آلـي      ( بعد الانتهاء من المرحلة الأولى يتم نقل تلك المخلفات إلى خط التحبيب             

قالب صغير لتتحول إلـى خيـوط        رها من خلال  يعلى صهر تلك المخلفات وتمر    يعمل  )متكامل  

 لينتهي بها المطـاف     مائيحوض  يلي دلك تبريد تلك الخيوط من خلال        بلاستيكية رفيعة ولينة    

يتم )جاهزة للاستخدام مرة أخرى     (إلى قطاعه أوتوماتيكية تقوم بتقطيعها إلى حبيبات صغيرة         

  .م  كغ30ة سع في أكياس تعبئتها
  

ما يجدر ذكره هنا إلى أن المنتج النهائي يغلب عليه اللون الـداكن الأمـر الـذي يحصـر                   م

الـخ  ..……استخدامه في منتجات محدده أهمها صناعة أكياس النفايات والأغطية الزراعية           

  :تقدر تكلفة التجهيزات والمعدات الأساسية مع التركيب والتشغيل كما يلي .

  

لفة الوحدةتك  العدد  دينار /التكلفة   الأجهزة
  خط تحبيب متكامل   15.000  1  15.000
  ماكينة تقطيع   1.000  1  1.000
  منشار كهربائي   1.000  1  1.000
  حوض غسيل   200  1  200

  سيارة بك أب   5.000  1  5.000

  المجموع      22.200

               

  : ألاثاث والتجهيزات3-3
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 دينار يمثل مكتب للادارة وللموظفين وكراسي       680تقدر احتياجات المشروع من الأثاث بمبلغ       

  .وخزائن وكنبايات وخلافه
  

وتقـدر  . لوحات تحكم وتمديدات انارة وصـحية  / كما يحتاج المشروع الى تمديدات كهربائية       

  . دينار500كلفة هده التجهيزات بمبلغ 

  

  : وسائط النقل 3-4

  
  . دينار5000ستعمل بكلفة افترض شراؤه م) بك اب (يحتاج المشروع الى وسيلة نقل 

  :القوى العاملة والأجور 
  

  :  فرص عمل وعلى النحو التالي  ) 6( يوفر المشروع 

التكلفة 

  دينار/السنوية

الراتب 

  دينار/الشهري

  الوظيفة  العدد

راتب مالك المشروع   1  200  2400

  مهندس   1  180  2160

  عامل فني   1  120  1440

  عامل عادى   2  85  2040

  )موزع (سائق   1  120  2040

  المجموع  6    9480

  %.11يضاف الى ما تقدم مساهمة المشروع في الضمان الاجتماعي ونسبتها 

  

  :المواد الأولية والتكلفة المتوقعة  3-5

  
دينار وبذلك فـان تكلفـة المـواد        ) 200(يبلغ سعر الطن الواحد من مخلفات البولي ايثيلين         

  :لنحو التالي  ستكون على ا للسنة الأولىالإجمالية

  /التكلفة الإجمالية

  دينار

  المادة   طن /الكمية  دينار/ للوحدة الكلفة
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ــولي  173  200  34.600 ــات ب مخلف

  ايثيلين 

 . دينار في السنة الأولى للتشغيل576يضاف الى ما تقدم كلفة اكياس التعبئة وكلفتها 
 
 
 
   :الضروريةالخدمات  3-6

  
لكهرباء وسيتم تأمينها عن طريق تمديدات الشبكات العامة      تتمثل الخدمات الضرورية بالماء وا    

  . دينار شهريا100ويقدر المصروف بما يعادل 

  

  : المشروع  برنامج تنفيد3-7

  
ستغرق تنفيذ المشروع بدءا من إنشاء الأبنية اللازمـة وانتهـاءا بتركيـب خـط               ييتوقع أن   

  .اشهر ) 4(التحبيب وإجراء تجارب الإنتاج بحدود 

  

  اسة الماليةالدر- 4
   :المشروعكلفة  4-1

  
  :دينار  وعلى النحو التالي ) 35201 (المشروعتبلغ تكلفة 

  البند  دينار/ التكاليف 
بناء   6.000
معدات وماكينات   17.200

لوحات تحكم وتمديدات كهربائية (اخرى   500

 )وصحية 
سيارات   5.000
أثاث   680
 تأمينات مستردة  500

 لأصول الثابتةاجمالي ا  29.580
 مصاريف التأسيس  1.000
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 رأس المال العامل  4.321

اجمالي كلفة المشروع  35.201
 
 
 
  

  :مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل  4-2

  
   حواليمشروعتسجيل الرسوم رسوم رخصة المهن ووهي  تم احتساب مصاريف التأسيس 

ريف ما قبل التشغيل وتشـمل       مصا ،دينار  ) 200( ومصاريف متفرقة حوالي     ،دينار  ) 500 (

مصاريف التدريب على المعدات الأساسية لمدة تراوح الأسبوعين وتجارب الإنتـاج وتقـدر             

  .دينار) 1000( أي ما مجموعه .دينار ) 300(بحوالي 

  

  :راس المال العامل  4-3

  
تم احتساب راس المال العامل على أساس الإنتاجية للسنة الأولى وذلـك باعتبـار مجمـوع                

  احتسـبت دورة المشـروع لمـدة        (مصاريف المتداولة سنويا مقسمة على دورات الإنتاج        ال

      . دينار  4321 =51854/12وبذلك يكون راس المال العامل للمشروع   )شهر
  

   مصاريف التشغيل4-4

  
  :تم تقدير المصاريف التشغيلية للسنة الأولى على النحو التالي 

  

  البند  الإجمالي السنوي
  تكلفة المواد الأولية   35.176
  تكاليف العمل المباشرة   6.260
  تكاليف المصنع التشغيلية   2.136
  والتسويق رواتب موظفي الإدارة   4.262
  إيجار الأرض   3.600
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  مصاريف أخرى   420

  المجموع   51.854
  

 
 
 
 
  :وسائل التمويل  4-5

   
  : التاليعلى النحو أن يتم تمويل المشروع يقترح

  

  البند  دينار / مةالقي
مساهمة صاحب المشروع   25.201
 قرض الموجودات الثابتة  10.000

المجموع  35.201
  

  : الفرضيات المالية4-6

  
في بداية المشروع يمكن أن يقوم المستثمر بتقديم طلب قرض الى احدى مؤسسـات                

 المقبول بهـا مـن   تتراوح عادة الضمانات. التمويل لتمويل دزء من كلفة الموجودات الثابتة    

جهة التمويل الخاصة بين الضمانات العقارية بالاضافة الـى الكفالـة الشخصـية لصـاحب               

المشروع أو الكفالة الشخصية لأثنين من موظفي الحكومة بالاضـافة الـى مختلـف أنـواع                

  .الرهونات سواء على ماكنات المشروع أو الأرض

  

خلال الفتـرة التأسيسـية علـى       لإغراض هذه الدراسة تم افتراض حصول المستثمر          

يسدد القـرض علـى خمـس       . قرض لتغطية جزء من التكاليف الاستثمارية للأصول الثابتة         

يبدأ التسـديد عنـد نهايـة       % . 6.5سوات بأقساط سنوية متساوية وبمعدل فائدة سنوية هي       

  .السنة التشغيلية الأوليى وبذلك تكون فترة التأسيس هي فرة سماح

  

 المالي للمشروع لمدة خمـس سـنوات بالإعتمـاد علـى الأسـس              تم اجراء التحلي    

  -:والفرضيات التالية 
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  .تم افتراض أن ايرادات ومشتريات المشروع بما في ذلك المواد الخام ستكون نقدية

تم إفتراض أن المصاريف التشغيلية السنوية تزداد بشكل متفـق مـع الزيـادة المفترضـة                

  .للإيرادات

  % .5لسنوية تزداد بمعدل سنوي هو تم أفتراض أن الأجور ا

  %.10أعتبر ان المشروع خاضع لضريبة الدخل ونسبتها 

  % .12تم إحتساب صافي القيمة الحالية بمعدل خصم قدره 

  : الخلاصة 4-7
  

يبين ملخص نتائج المؤشرات المالية للحالة الأساسية وتحليل الحساسية المرفـق أن              

كذلك تشـير التـدفقات النقديـة أن        . الخمسة القادمة   المشروع يحقق ربحاً صافياً للسنوات      

. المشروع قادر على الوفاء بالتزاماته المالية وأن المردود المالي يرتقي لمستوى التوقعـات            

. مرفق كذلك بهذه الدراسة حساب الأرباح والخسائر، التدفق النقدي ، الميزانيـة التقديريـة             

  -: والتي تبين ما يلي 

 دينار في السـنة الأولـى       4311وع ربحاً صافي يتراوح بين      يتوقع ان يحقق المشر    -

  . دينار في السنة الخامسة 12.463للتشغيل و 

تبلغ قيمة الرواتب والأجور التي     . سيوفر المشروع فرص عمل لستة موظفين وعمال       -

 دينـار فـي     10.522ستدفع لهم بما فيها مساهمة المشروع في الضمان الاجتماعي          

 . دينار في السنة الخامسة12.791 السنة اولى ترتفع الى

فـي  % 22.9في السنة الأولـى و      % 11.8تتراوح نسبة العائد على الاستثمار بين        -

و % 15.2ونسبة العائد على حقوق الملكية بـين        . السنة الخامسة للتشغيل التجاري   

22.9. % 

 . دينارNPV 40078تبلغ قيمة صافي القيمة الحالية للمشروع  -

 %37.9لداخلي للمشروع يبلغ معدل العائد ا -

  .2.1تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات الى الاستثمارات  -

 . سنوات 4تبلغ فترة الاسترداد للمشروع  -

في حالة انخفاض أسعار البيع أو زيادة تكاليف المشروع أو تكاليف التشغيل بنسـب               -

ة اعلـى مـن     وتبقى المعايير المالي  " يبقى المشروع مجديا  % 20و  % 5تتراوح بين   

 . الحد الأدنى اللازم للحكم على جدوى المشروع

  

  الملاحق المالية 4-8
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  حساب الارباح والخسائر) 1

 قائمة التدفقات النقدية) 2

 الميزانية العمومية) 3

  الخلاصة والمعايير المالية) 4

  
  



الموقع المقترحموقع المشروع
تدويرسحاب

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى
بالوحدة) ) الإنتاج المخطط له

60,55066,50073,15080,50088,550المبيعات
التكاليف التشغيلية المباشرة

35,17638,69442,56346,81951,501تكاليف المواد الأولية المباشرة أو تكلفة المبيعات
6,2606,5736,9027,2477,610تكاليف العمل المباشرة
00000ثمن البضاعة  للمتاجرة
2,1362,3502,5852,8433,127تكاليف المصنع التشغيلية

43,57247,61752,05056,90962,238مجموع التكاليف التشغيلية المباشرة
16,97818,88321,10023,59126,312الربح الإجمالي

التكاليف التشغيلية غير المباشرة

1,5981,6781,7621,8501,943رواتب موظفي التسويق
2,6642,7972,9373,0843,238رواتب موظفي الإدارة والتمويل

00000مصاريف البيع والتسويق
6066738088قرطاسية
00000إيجارات

3,6003,6003,6003,6003,600أيجار أرض
360396436479527مصاريف أخرى

8,2828,5388,8079,0939,396مجموع التكاليف التشغيلية  غيرالمباشرة( قبل الإستهلاك)
2,9222,9222,9222,9222,922الإستهلاك للإصول الثابتة

33333333300إطفاء المصاريف التأ سيسية
00000إطفاء الخلو

11,53711,79212,06212,01512,317مجموع التكاليف التشغيلية غير المباشرة
5,4407,0919,03811,57613,994الربح الصافي قبل الفوائد والضرائب

650536414285147الفائدة على القرض
4,7906,5558,62411,29113,848الربح قبل الضريبة

4796568621,1291,385الضريبة على الأرباح
4,3115,9007,76110,16212,463الأرباح الصافية

%47%51%57%62%68نسبة التكاليف التشغيلية غير المباشرة إلى الربح الإجمالي
(بالدينار) 43,46643,41543,25441,97141,947نقطة التعادل

%47%52%59%65%72نقطة التعادل آنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإستهلاك على:

6,00020.00300ألأبنية
025.000منشآت أخرى
17,20010.001,720معدات وأجهزة

6806.67102الأثاث والمعدات المكتبية
5,0006.67750وسائل نقل

50010.0050أخرى
2,922المجموع

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإطفاء على:

1,0003333المصاريف التأ سيسية
050الخلو

القروضحقوق الملكيةالمجموع
4,3214,3210رأس المال العامل المطلوب

35,20125,20110,000إجمالي تكلفة المشروع
%28%72%100النسبة المئوية للقرض وحقوق الملكية

حساب الأرباح والخسائر (بالدينار)



اسم المشروعموقع المشروع
تدوير بلاستيكسحاب

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
60,55066,50073,15080,50088,550المبيعات

التدفق النقدي الداخل:
60,55066,50073,15080,50088,550المبيعات النقدية

0000تحصيلات ذمم مدينة
25,201حقوق الملكية

10,000قرض الأصول الثابتة
0قرض رأس المال العامل

1,3906,00211,64718,51626,655الرصيد النقدي الإفتتاحي ( في بداية المدة)
35,20161,94072,50284,79799,016115,205مجموع التدفق النقدي الداخل

التدفق النقدي الخارج:
29,880مجموع الإستثمارات

2,93143,57247,61752,05056,90962,238التكاليف التشغيلية المباشرة
8,2828,5388,8079,0939,396إجمالي التكاليف التشغيلية غير المباشرة قبل الإستهلاآات

0000تسديدات الدائنين
650536414285147الفائدة

1,000المصاريف التأسيسية  والخلو
4796568621,1291,385الضريبة

33,81152,98457,34562,13467,41773,166إجمالي التدفق النقدي الخارج
1,3908,95615,15722,66431,59942,039صافي الرصيد النقدي  قبل التوزيعات

دفعات سداد القرض
1,7561,8711,9922,1222,259أقساط قرض الأصول الثابتة

00000أقساط قرض رأس المال العامل
1,7561,8711,9922,1222,259إجمالي دفعات سداد القرض

1,3907,20013,28620,67229,47739,780رصيد الإقفال النقدي قبل التوزيعات
01,1981,6392,1562,8233,462توزيعات الأرباح

1,3906,00211,64718,51626,65536,318صافي النقد بعد التوزيعات

التدفق النقدي للمشروع (بالدينار)



الميزانية التقديرية (بالدينار)

اسم المشروعموقع المشروع
تدويرسحاب

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
الأصول

الأصول المتداولة
1,3906,00211,64718,51626,65536,318النقد

00000المدينون
2,9312,9312,9312,9312,9312,931المخزون

4,3218,93314,57921,44729,58639,249إجمالي الأصول المتداولة
الأصول الثابتة

0الأرض
6,000المباني

17,200الأجهزة والمعدات
680الأثاث والمعدات المكتبية

5,000السيارات
500تأمينات مستردة (ماء ،آهرباء ، تلفون ...الخ)

500أخرى
29,88029,88029,88029,88029,88029,880إجمالي الأصول الثابتة
2,9225,8438,76511,68614,608الإستهلاك التراآمي

29,88026,95824,03721,11518,19415,272القيمة الدفترية للأصول الثابتة
1,000667333000القيمة الدفترية للمصاريف التأسيسية

000000القيمة الدفترية للخاو
35,20136,55938,94942,56247,78054,521مجموع الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات المتداولة

00000دائنون
1,7561,8711,9922,1222,2590اقساط قرض الأصول الثابتة قصيرة الأجل
000000اقساط قرض رأس المال  قصيرة الأجل

1,7561,8711,9922,1222,2590مجموع الإلتزامات الجارية
إلتزامات طويلة الأجل

8,2446,3734,3812,25900رصيد قرض الأصول الثابتة
000000رصيد قرض رأس المال العامل
8,2446,3734,3812,25900مجموع الإلتزامات طويلة الأجل

حقوق الملكية
25,20125,20125,20125,20125,20125,201رأسمال صاحب / أصحاب المشروع 

3,1147,37512,98020,319الأرباج المجمعة
3,1144,2615,6057,3399,001الربح االصافي بعد توزيعات الأرباح

25,20128,31532,57638,18145,52054,521مجموع حقوق الملكية
35,20136,55938,94942,56247,78054,521مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

/الأصول). %22.9%21.3%18.2%15.1%11.8معدل العائد على إجمالي الإستثمارت( الأرباح
%22.9%22.3%20.3%18.1%15.2معدل العائد على حقوق الملكية (الأرباح الصافية/حقوق الملكية)

(الأصول االمتداولة/الخصوم االمتداولة) 4.87.310.113.10.0السيولة
إجمالي الديون/جقوق الملكية) 0.30.20.10.00.0الأمان(

000000التحقق



ملخص الإستنتاجات والمعايير المالية

اسم المشروعموقع المشروع

تدوير سحاب
بلاستيك

الإفتراضاتتكاليف المشروع ووسائل التمويل

35201تكاليف المشروع

معدل نمو 
المبيعات ( 
%10الإيرادات)

اصحاب المشروع / 25596مساهمة صاحب
معدل نمو 
%10التكاليف

10000القروض
معامل 
%12الخصم

%28.4القرض الى التكاليف %
نسبة

%25التوزيعات

%72.7مساهمة صاحب المشروع الى التكاليف%
معدل

%10الضريبة

ثانيا: النتائج المالية

البند / السنة
السنة
الأولى

السنة
الثانية

السنة 
الثالثة

السنة 
الرابعة

السنة 
المعدلالخامسة

4,3115,9007,76110,16212,4638119صافي الربح بعد الضريبة (بالدينار)

: المبيعات % %11.8%15.6%14.0%11.8%9.9%7.9الربح قبل الضريبة

%17.9%22.9%21.3%18.2%15.1%11.8معدل العائد على الإستثمار %

%19.8%22.9%22.3%20.3%18.1%15.2معدل العائد على حقوق الملكية %

%4.87.310.113.10.0705.9الموجودات المتداولة : المطلوبات المتداولة

حقوق الملكية (الأمان) : %0.30.20.10.00.013.0الديون

43,46643,41543,25441,97141,94742811نقطة التعادل (بالدينار)

ثالثا : المعايير المالية وتحليل الحساسية :

الحالة المعيار المالي
الاساسية

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
10%

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
20%

تخفيض 
سعر البيع 

5%

تخفيض 
سعر البيع 

10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
20%

NPV 3,695-40,07837,56335,04926,02011,96218,192صافي القيمة الحالية
IRR %9.7%23.5%19.9%28.9%31.8%34.6%37.9معدل العائد الداخلي

القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات 
B/C2.12.01.81.71.31.50.9

Pay Back Period 4فترة الإسترداد------



رابعا: حساب المعايير المالية
الحالة الأساسية

IRR37.9%معدل العائد الداخلي

NPV40,078صافي القيمة الحالية

B/C2.1الإيرادات الى التكاليف
Pay Back4.0فترة الإسترداد

زيادة تكاليف المشروع %10
IRR34.6%معدل العائد الداخلي

NPV37,563صافي القيمة الحالية
B/C2.0الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف المشروع %20
IRR31.8%معدل العائد الداخلي

NPV35,049صافي القيمة الحالية
B/C1.8الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %5
IRR28.9%معدل العائد الداخلي

NPV26,020صافي القيمة الحالية
B/C1.7الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %10
IRR19.9%معدل العائد الداخلي

NPV11,962صافي القيمة الحالية
B/C1.3الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %10
IRR23.5%معدل العائد الداخلي

NPV18,192صافي القيمة الحالية
B/C1.5الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %20
IRR9.7%معدل العائد الداخلي

NPV-3,695صافي القيمة الحالية
B/C0.9الإيرادات الى التكاليف



التدفق النقديالحالة الأساسية

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

033,8110-33,811

11,3908,6957,305

235810,3469,988

339212,29311,901

442914,49714,068
546974,47574,006

التدفق النقديزيادة آلفة المشروع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

037,1920-37,192

11,3908,6957,305

235810,3469,988

339212,29311,901

442914,49714,068
546976,00375,533

التدفق النقديزيادة آلفة المشروع %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

040,5740-40,574

11,3908,6957,305

235810,3469,988

339212,29311,901

442914,49714,068
546977,53077,061

التدفق النقديتخفيض سعر البيع %5



النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

033,8110-33,811

11,3905,6684,278

23587,0216,663

33928,6358,243

442910,47210,043
546968,23267,763

التدفق النقديتخفيض سعر البيع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

033,8110-33,811

11,3902,6401,250

23583,6963,338

33924,9784,586

44296,4476,018
546961,98961,519

التدفق النقديزيادة تكاليف التشغيل %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

034,1040-34,104

11,5293,5101,981

23944,7304,336

34316,2075,776

44727,8977,425
551667,90967,393

التدفق النقديزيادة تكاليف التشغيل %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

034,3980-34,398

11,668-1,676-3,344

2430-885-1,315

3470121-349

45151,297782
556361,34360,779
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